
EFFEKTIV GENHUSNING 
UNDER TIDSPRES

Når uforudsete udfordringer opstår, kræver det hur-
tige og strategiske beslutninger. I slutningen af 2023 
stod Landbrug & Fødevarer over for en akut situation: 
300 medarbejdere skulle med kort varsel fraflytte 
deres kontor på Ny Axelborg i København. På grund af 
et PCB-fund blev en hurtig genhusningsplan nødven-
dig – en proces, der normalt tager flere år, men som 
nu skulle gennemføres på kun seks måneder.

CASE:  



Hurtig genhusning af 300 medarbejdere for Landbrug & Fødevarer

	 andbrug & Fødevarer skulle i slutningen 	
	 af 	2023 med kort varsel flytte 300 medar-	
	 bejdere fra Ny Axelborg i København til 
nye kontorer. Opgaven blev løst i et tillidsfuldt og 
målrettet samarbejde mellem interesseorganisati-
onen og RIGHTSIZE, Danmarks eneste uafhængige 
lejerrådgiver.

I slutningen af 2023 besluttede organisationen 
Landbrug & Fødevarer, at 300 medarbejdere hur-
tigst muligt skulle fraflytte kontorbygningen Ny 
Axelborg på Axeltorv i København. Det skete på 
anbefaling af læger og tekniske rådgivere efter, at 
der var kommet ny viden frem om et PCB-fund. I 
øjeblikket analyserer L&F, hvad der skal ske med 
Ny Axelborg, men den ”midlertidige” genhusning 
forventes at ville vare seks til otte år.

Den store opgave for fraflytning og genhusning 
blev givet til Camilla Brehm Suhr og Thomas 
Funch-Hansen, henholdsvis direktør med ansvar 
for HR og direktør for ejendomme i L&F. Tidspres-
set var stort, for opgaven skulle løses på et halvt 
år. Ambitionen var, at samtlige medarbejdere 
kunne møde ind i nye rammer efter sommerferien 
2024. 

Normalt ville L&F selv være projektleder i forbin-
delse med en flytning til nye kontorer, men i dette 
tilfælde var opgaven med genhusning akut, så L&F 
søgte ekstern rådgivning. RIGHTSIZE blev valgt til 
at være konsulent på opgaven.

RIGHTSIZE udvalgte en projektleder, som med 
direkte reference til Thomas Funch-Hansen, fik 
ansvar for at forberede og gennemføre flytningen 
sammen med udvalgte medarbejdere i L&F. Til-
gangen til opgavens løsning var den såkaldte Half 
Double-model, der kombinerer klassisk projektle-
delse med en agil projektledelsestilgang fokuseret 
på at skabe værdi for kunden.

I forbindelse med løsningen af opgaven 
bragte RIGHTSIZE en målrettet kombination 
af sine mange kompetencer i spil:

✔ 	Workshops og markedsanalyse
✔	 Søgning
✔ 	Forhandling af lejekontrakt
✔ 	Design og indretning
✔ 	Projektledelse i forbindelse med fraflytning
✔	 Inventarregistrering
✔	 Dataindsamling ved hjælp af rumsensorer 	
	 med henblik på fremtidig arealoptimering

ET STÆRKT SAMARBEJDE MELLEM 
LANDBRUG & FØDEVARER OG RIGHTSIZE

”RIGHTSIZE har leveret det ønskede resultat, 
herunder gode vilkår i lejekontrakten.”



	 forbindelse med markedssøgningen blev 
	 Thomas Funch-Hansen opmærksom på to 
	 ledige kontoretager svarende til 1.000 kvm. i 
det ikoniske kobberhus ”Ved Vesterport”, blot 240 
meter fra Axeltorv. Afstanden til Vesterport Sta-
tion er 92 meter og afstanden til København H er 
400 meter. Valget var oplagt, da denne kontorbyg-
ning fra 1932 for nyligt var blevet ombygget til en 
moderne kontorhub.

RIGHTSIZE forhandlede succesfuldt med udlejer 
om en lejekontrakt med kort binding og fleksible 
vilkår, så L&F kan flytte tilbage inden for en rime-
lig tidshorisont.

I Ny Axelborg var medarbejderne vant til at ar-
bejde i traditionelle cellekontorer, men efter råd-
givning fra RIGHTSIZE besluttede L&F sig for at 
indrette de åbne kontoretager i ”Ved Vesterport” i 
en mere tidssvarende aktivitetsbaseret indretning 
uden faste pladser og med clean desk-politik.

Til indretningen blev der valgt rolige nuancer af 
grøn og blå, der refererer til landbrugserhvervet 
og naturen, grønne planter og store fotostater, 
der illustrerer dansk landbrug i dag. På hver etage 
finder man hyggelige kaffestuer til pauser. I de 
åbne kontorer er der opstillet mødebokse til ad 
hoc-møder og telefonsamtaler, der kræver ro.  

Kontormøbler er lejet hos Nornorm, som sikrer, at 
indretningen er bæredygtig og fleksibel. Samtidig 
er der på hver etage også traditionelle mødeloka-
ler, som kan bookes efter behov.

FRA CELLEKONTORER TIL AKTIVITETS-
BASERET INDRETNING – EN STRATEGISK 
TRANSFORMATION
En behovsanalyse lavet i samarbejde mellem L&F og RIGHTSIZE afdæk-
kede, at de nye, midlertidige kontorer højst måtte ligge 500 meter fra 
Ny Axelborg, da 40 procent af medarbejderne i L&F bor i cykelafstand fra 
Axeltorv. Samtidig skulle de nye kontorer også være tæt på offentlig trafik. 

TIL SAMMEN SKABER disse elementer en god og lidt 
hjemlig ramme om medarbejdernes arbejdsdag i 

kombination med positiv branding af L&F som en moderne 
og attraktiv arbejdsplads.



HVORDAN L&F BRUGER DATA TIL SMARTERE 
KONTORINDRETNING

Fra udfordring til indsigt

L&F har gennem RIGHTSIZE fået IoT-fabrikken til at 
opsætte bevægelsessensorer med fokus på space 
management. Sensorerne skal registrere den re-
elle udnyttelse af kontorarealerne. De indsamlede 
data skal bruges til at optimere indretningen, hvis 

det viser sig, at der er områder, der ikke er indret-
tet eller bruges hensigtsmæssigt. Disse data skal 
også bidrage til læring og optimal indretning, når 
organisationen en dag igen flytter tilbage.

Om genhusningen og samarbejdet med RIGHTSIZE udtaler Thomas Funch-Hansen, 
direktør for ejendomme i Landbrug & Fødevarer:

”RIGHTSIZE forstod at arbejde med kulturen i L&F, hvilket var en forudsætning for en vellykket 
genhusning. De gjorde projektet overskueligt for os og fandt en effektiv løsning.”

LANDBRUG & FØDEVARER NOTERER OM RIGHTSIZE:
●	 RIGHTSIZE har leveret det ønskede resultat, herunder gode vilkår i lejekontrakten.
●	 Dataindsamlingen giver indsigt, så L&F løbende kan optimere dialogen med medarbejderne om indretningen i 		
	 forhold til medarbejdernes reelle aktiviteter og behov.
●	 L&F har med genhusningen i ”Ved Vesterport” fået skabt gode rammer for medarbejderne og opdateret sit brand 	
	 som en moderne og attraktiv arbejdsplads.
●	 RIGHTSIZE var med til at sikre, at fraflytning og genhusning blev udført effektivt med høj faglig viden og præcision.

ROBERT NEBLE MORSING, PARTNER HOS RIGHTSIZE, OM SAMARBEJDET 
MED LANDBRUG & FØDEVARER:

”I denne opgave var den væsentligste faktor tid, for L&F var tvunget til 
at fraflytte sine kontorer med kort varsel. Vi var glade for, at genhus-
ningen med vores rådgivning lykkedes. Samtidig har jeg været impone-
ret over at opleve en organisation som L&F, der på en gang har udvist 
handlekraft og samtidig er lykkedes med at fastholde fokus på både 
værdier og medarbejdere. Det kræver meget af ledelsen i et skifte fra 
et traditionelt kontormiljø til en helt ny indretning og arbejdskultur. I 
dag kan jeg konstatere, at genhusningen samtidig har været god for 
L&F’s brand, der nu fremstår som en moderne organisation og arbejds-
plads. På den måde er en svær situation blevet vendt til noget positivt.”

WWW.RIGHTSIZE.DK


